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An die 
Ev. Pfarrämter  
über die Ev. Dekanatämter 
- Dekane und Dekaninnen sowie  
Schuldekane und Schuldekaninnen - 
landeskirchlichen Dienststellen, 
großen Kirchenpflegen, 
Landesverband Kindertagesstätten 
Geschäftsführungen der Diakonie- und Sozialstationen 
 
sowie Vorsitzenden der Mitarbeitervertretungen z. K. 
___________________________________________ 
 
Personalentwicklung und Chancengleichheit -Vertiefungstage 2019 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
nach der zweitägigen PE-Schulung der Landeskirche, äußerten Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer den Wunsch, die nachstehenden Themenfelder nochmals intensiver 
aufgreifen zu wollen. Wir haben diesen Wunsch aufgenommen, die Vertiefungstage 
entwickelt und laden Sie herzlich dazu ein.  
 
• 4. März 2019  „Verhandlungen führen“  
 
• 9. April 2019  „Meine Rolle als Führungskraft“ 
 
• 15. Mai 2019  „Gesprächsführung in kritischen Situationen“ 

 
• 20. Mai 2019  „Veränderungskonzepte gestalten“ 

 
• 21. Mai 2019  „Vom guten Umgang mit Stress“ 

 
• 16. Juli 2019   „Führungskonzepte“ 

 
• 25. September 2019  „Achtsamkeit und Wertschätzung“ 

 
• 14. Oktober 2019 „Verhandlungen führen“  

 
• 24. Oktober 2019 „Rückkehr an den Arbeitsplatz nach langer  

Krankheit - was Führungskräfte wissen sollten.“ 
 

• 6. November 2019 „Gesprächsführung in kritischen Situationen“ 
 
• 7. November 2019 „Sie haben die ersten PE-Gespräche geführt – 

ein Erfahrungsaustausch für Führungskräfte.“ 
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Die Teilnahme ist für Sie kostenfrei, bitte melden Sie sich direkt bei der Servicestelle 
für Personalentwicklung und Chancengleichheit an, den Anmeldebogen finden Sie 
auf der letzten Seite. Ihre Teilnahme wird mit einem Zertifikat bestätigt. 
 
Nachstehend sind die Inhalte der Angebote beschrieben: 
 
 
„Verhandlungen führen“ 
Das Harvard-Konzept bietet eine einzigartige Verhandlungsstrategie, die ein 
wirkliches Win-Win ermöglicht. Verhandlungsgegner werden zu Partnern und 
erreichen zusammen mehr. Die Geschäftsbeziehungen stabilisieren sich und können 
vertrauensvoll weitergeführt werden. Gleichzeitig enthält es aber auch Strategien, 
wie man mit unfairen Gesprächspartnern umgeht und sich erfolgreich gegen Angriffe 
wehrt. Sie erlernen und erproben die Methodik an eigenen Fallbeispielen und sie 
können künftige Verhandlungen gut vorbereiten. Auch für den Umgang mit 
Killerphrasen und allgemein unfairen Gesprächspartnern erhalten Sie nützliche 
Werkzeuge.  
Referentin: Frau Sibylle Teschner, Referentin der TAE  
 
Termin: 4. März 2019 
  9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort:  Tagungszentrum Haus Birkach 
 
 
„Meine Rolle als Führungskraft“ 
An diesem Tag wollen wir uns damit beschäftigen, wie es gelingt, die vielfältigen 
Anforderungen an Führungskräfte zu bündeln und wie es möglich wird, die vielen 
sozialen Beziehungen mit Menschen zu gestalten. Dabei ist die eigene Rolle mit dem 
eigenen Ermessen, der eigenen Interpretation und den eigenen 
Handlungsmöglichkeiten verbunden. Dazu kommen die Erwartungen der 
Organisation und die der Mitarbeitenden an Führungskräfte und an 
Führungsaufgaben. 
Kurze theoretische Impulse schaffen eine Grundlage, so dass Sie gut an Ihren 
Fragen zur eigenen Führungsrolle praxisnah arbeiten können. Es wird an diesem 
Tag auch mit Elementen von Coaching gearbeitet. 
Wir bieten eine Möglichkeit, um den Transfer des Gelernten in den Alltag zu 
verbessern. Jede*r Teilnehmende hat im Anschluss an die Präsenzveranstaltung die 
Möglichkeit, an zwei individuellen Transfercoachingeinheiten teilzunehmen. Im 
Online-Coaching kann das in den Vertiefungstagen entwickelte, individuell 
besprochen werden. Eine Einheit dauert ca. 20 Minuten. Für die Teilnahme an dem 
Onlinecoaching sind u. a. Notebook oder PC mit Lautsprecher und Mikrofon, 
Internet-Anschluss und E-Mail-Adresse notwendig. Vorkenntnisse im Bereich Online-
Kommunikation sind nicht notwendig. Die Kosten für dieses Zusatzangebot 
übernimmt die Servicestelle für Personalentwicklung und Chancengleichheit. 
Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes Ludwigsburg  
 
Termin:  9. April 2019 

 9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort:   Kreisbildungswerk Ludwigsburg, Untere Marktstr. 3 
 
 
  



 
„Gesprächsführung in kritischen Situationen“ 
Führung bedeutet Kommunikation und es gibt viele Situationen in denen Führung 
richtig Spaß macht. 
Es wird allerdings dann schwierig, wenn es gilt, den Mitarbeitenden kritische 
Rückmeldungen zu geben, Konflikte zu moderieren oder gar eine Trennung zu 
vollziehen. 
Dieser Tag will Führungskräfte dabei unterstützen, Mitarbeitergespräche zu führen, 
kritische Inhalte mitzuteilen und dabei klar und wertschätzend zu bleiben. 
Referentin: Frau Susanne Meyder-Nolte, Studienleiterin, Supervisorin und Coach, 
Akademie für Führung und Verantwortung, Evangelische Akademie Bad Boll  
 
Termin: 15. Mai 2019 
  9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort:  Ev. Akademie Bad Boll 
 
 
„Veränderungskonzepte gestalten“ 
Ständige Veränderungen gehören in einer immer schneller tickenden Welt zum 
Alltag. Nicht jede und nicht jeder kommt mit diesem Umstand zurecht. Wo der eine 
Mensch Abwechslung und Neues begrüßt, fürchtet der andere um persönliche 
Sicherheit und Stabilität. Nicht selten entstehen durch falsch initiierte 
Veränderungsprozesse resistente Abwehrhaltungen, die das Geschehen blockieren 
und unnötig aufhalten. Ziel dieses Tages ist, die Teilnehmenden gut auf den Umgang 
mit Changeprozessen vorzubereiten und den Reflexions- und Methodenkoffer für ein 
aktives Angehen zu füllen. 
Referentin: Frau Sibylle Teschner 
 
Termin: 20. Mai 2019 
  9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort:  Tagungszentrum Haus Birkach 
 
 
„Vom guten Umgang mit Stress“ 
In unserem Berufsalltag erleben wir häufig Situationen, die uns in Stress versetzen. 
An diesem Tag haben Sie die Möglichkeit, sich einen guten Umgang mit Stress 
anzueignen. Sie werden Techniken und Methoden zur Stressreduktion und 
Stressbewältigung kennenlernen und einüben. 
Mit den zur Verfügung gestellten Methoden erhalten Sie Handlungsmöglichkeiten, 
die einen Beitrag zu einem entspannten Leben ermöglichen.  
Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes Ludwigsburg  
 
Termin: 21. Mai 2019 
  9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort:  Kreisbildungswerk Ludwigsburg, Untere Marktstr. 3 
 
 
  



„Führungskonzepte“ 
„Welche aktuellen Führungskonzepte gibt es heute?“, „Es ist schon so lange her, 
dass ich zum letzten Mal mich grundsätzlich mit dem Thema Führung 
auseinandergesetzt habe, gibt es da etwas um auf den aktuellen Stand zu 
kommen?“ Diese und ähnliche Fragen kamen in den Vertiefungstagen 2017 bei 
Führungskräften auf. Mit dem Angebot wollen wir Ihnen einen Einblick gewähren, wie 
heute Führung gedacht wird und wie Sie die entsprechenden Impulse im Alltag 
praktisch umsetzen wollen. Ein Tag für alle, die auf dem aktuellen Stand zu Führung 
sein wollen und die etwas Praktisches mit in den Alltag nehmen wollen. 
Wir bieten eine Möglichkeit, um den Transfer des Gelernten in den Alltag zu 
verbessern. Jede*r Teilnehmende hat im Anschluss an die Präsenzveranstaltung die 
Möglichkeit an zwei individuellen Transfercoachingeinheiten teilzunehmen. Im 
Online-Coaching kann das in den Vertiefungstagen entwickelte, individuell 
besprochen werden. Eine Einheit dauert ca. 20 Minuten. Für die Teilnahme an dem 
Onlinecoaching sind u. a. Notebook oder PC mit Lautsprecher und Mikrofon, 
Internet-Anschluss und E-Mail-Adresse notwendig. Vorkenntnisse im Bereich Online-
Kommunikation sind nicht notwendig. Die Kosten für dieses Zusatzangebot 
übernimmt die Servicestelle für Personalentwicklung und Chancengleichheit. 
Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes Ludwigsburg  
 
Termin: 16. Juli 2019 
  9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort:  Kreisbildungswerk Ludwigsburg, Untere Marktstr. 3 
 
 
„Achtsamkeit und Wertschätzung“ 
Überall dort, wo Menschen zusammenleben und zusammen arbeiten lässt sich dies 
feststellen: Achtsamkeit ist ein unabdingbarer Faktor für das Wohlbefinden und die 
Gesundheit. Eine Kultur der Achtsamkeit trägt dazu bei, Burnout vorzubeugen, mit 
Stress besser umzugehen zu können. Achtsamkeit trägt zum positiven Arbeitsklima 
bei, dass eine wertschätzende Kommunikation gefördert wird. 
Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes Ludwigsburg 
 
Termin: 25. September 2019 
  9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort  Kreisbildungswerk Ludwigsburg, Untere Marktstr. 3 
 
 
„Verhandlungen führen“ 
Das Harvard-Konzept bietet eine einzigartige Verhandlungsstrategie, die ein 
wirkliches Win-Win ermöglicht. Verhandlungsgegner werden zu Partnern und 
erreichen zusammen mehr. Die Geschäftsbeziehungen stabilisieren sich und können 
vertrauensvoll weitergeführt werden. Gleichzeitig enthält es aber auch Strategien, 
wie man mit unfairen Gesprächspartnern umgeht und sich erfolgreich gegen Angriffe 
wehrt. Sie erlernen und erproben die Methodik an eigenen Fallbeispielen und Sie 
können künftige Verhandlungen gut vorbereiten. Auch für den Umgang mit 
Killerphrasen und allgemein unfairen Gesprächspartnern erhalten Sie nützliche 
Werkzeuge.  
Referentin: Frau Sibylle Teschner  
 
Termin: 14. Oktober 2019 
  9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort:  Tagungszentrum Haus Birkach 



 
„Rückkehr an den Arbeitsplatz nach langer Krankheit - was Führungskräfte 
wissen sollten.“ 
Wenn Mitarbeitende nach einer längeren Zeit der Erkrankung wieder an den 
Arbeitsplatz zurückkehren, empfiehlt es sich, die Wiederaufnahme der Tätigkeit gut 
vorzubereiten und zu begleiten. Das sogenannte Krankenrückkehrgespräch ist ein 
sinnvolles und hilfreiches Gespräch zwischen Führungskraft und 
Mitarbeiterin/Mitarbeiter. 
Wir wollen an diesem Vormittag miteinander erarbeiten, wie ein solches Gespräch 
gut vorbereitet und durchgeführt werden kann und ihre Rolle als Führungskraft 
bewusst in den Blick nehmen. 
Referentin: Frau Barbara Rau-Preuß, Servicestelle Personalentwicklung und 
Chancengleichheit im Ev. Oberkirchenrat 
 
Termin: 24. Oktober 2019 
  9:00 Uhr bis 12:30 Uhr 
Ort:  Ev. Oberkirchenrat Gänsheidestr. 4, 70184 Stuttgart 
 
 
„Gesprächsführung in kritischen Situationen“ 
Führung bedeutet Kommunikation und es gibt viele Situationen, in denen Führung 
richtig Spaß macht. 
Es wird allerdings dann schwierig, wenn es gilt, den Mitarbeitenden kritische 
Rückmeldungen zu geben, Konflikte zu moderieren oder gar eine Trennung zu 
vollziehen. 
Dieser Tag will Führungskräfte dabei unterstützen, Mitarbeitergespräche zu führen, 
kritische Inhalte mitzuteilen und dabei klar und wertschätzend zu bleiben. 
Referentin: Frau Susanne Meyder-Nolte, Studienleiterin, Supervisorin und Coach, 
Akademie für Führung und Verantwortung, Evangelische Akademie Bad Boll  
 
Termin: 6. November 2019 
  9:00 Uhr bis 16:00 Uhr 
Ort:  Ev. Akademie Bad Boll 
 
 
„Sie haben die ersten PE-Gespräche geführt – ein Erfahrungsaustausch für 
Führungskräfte.“ 
Immer wieder kam aus den Reihen der Führungskräfte der Wunsch nach einem 
Erfahrungsaustausch über die Personalentwicklungsgespräche. Gerne greifen wir 
den Wunsch auf und laden Sie zu einem Austausch ein. 
Wir werden mit Ihren Erfahrungen arbeiten, Sie können von Gelungenem berichten, 
Sie können kollegiale Beratung nutzen und Sie können im Austausch Ihre 
Fragestellungen bearbeiten. 
Referentin: Frau Barbara Rau-Preuß, Servicestelle Personalentwicklung und  
Chancengleichheit im Ev. Oberkirchenrat 
 
Termin: 7. November 2019 
  9:00 Uhr bis 13:00 Uhr 
Ort:  Ev. Oberkirchenrat Gänsheidestr. 4, 70184 Stuttgart 
 
 
  



Bei Fragen können Sie sich gerne an die Servicestelle „Personalentwicklung und 
Chancengleichheit“ wenden: Barbara.Rau-Preuss@elk-wue.de, Tel. 0711 2149-132. 
 
Mit freundlichen Grüßen 
 
 
 
Barbara Rau-Preuß 
 
Anlage 
Anmeldeformular 
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