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An die

Ev. Pfarramter

Uber die Ev. Dekanatamter

- Dekane und Dekaninnen sowie

Schuldekane und Schuldekaninnen -
landeskirchlichen Dienststellen,

grof3en Kirchenpflegen,

Landesverband Kindertagesstatten
Geschaftsfuhrungen der Diakonie- und Sozialstationen

sowie Vorsitzenden der Mitarbeitervertretungen z. K.

Personalentwicklung und Chancengleichheit -Vertiefungstage 2019
Sehr geehrte Damen und Herren,

nach der zweitdgigen PE-Schulung der Landeskirche, duf3erten Teilnehmerinnen und
Teilnehmer den Wunsch, die nachstehenden Themenfelder nochmals intensiver
aufgreifen zu wollen. Wir haben diesen Wunsch aufgenommen, die Vertiefungstage
entwickelt und laden Sie herzlich dazu ein.

e 4 Marz 2019 .verhandlungen fihren*

e 9. April 2019 .Meine Rolle als Fihrungskraft*

e 15. Mai 2019 .Gesprachsfihrung in kritischen Situationen*®
e 20. Mai 2019 .veranderungskonzepte gestalten*

e 21.MaiZ2019 ,vom guten Umgang mit Stress"

e 16.Juli 2019 ~Fuhrungskonzepte*“

e 25. September 2019 ,Achtsamkeit und Wertschatzung*
e 14. Oktober 2019 .verhandlungen fihren*

e 24, Oktober 2019 .Ruckkehr an den Arbeitsplatz nach langer
Krankheit - was Fuhrungskrafte wissen sollten.”

6. November 2019  ,Gesprachsfiuhrung in kritischen Situationen”

7. November 2019 »Sle haben die ersten PE-Gesprache gefuhrt —
ein Erfahrungsaustausch fir Fuhrungskrafte.”
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Die Teilnahme ist fur Sie kostenfrei, bitte melden Sie sich direkt bei der Servicestelle
fur Personalentwicklung und Chancengleichheit an, den Anmeldebogen finden Sie
auf der letzten Seite. lhre Teilnahme wird mit einem Zertifikat bestatigt.

Nachstehend sind die Inhalte der Angebote beschrieben:

»verhandlungen fihren*

Das Harvard-Konzept bietet eine einzigartige Verhandlungsstrategie, die ein
wirkliches Win-Win ermdglicht. Verhandlungsgegner werden zu Partnern und
erreichen zusammen mehr. Die Geschaftsbeziehungen stabilisieren sich und kénnen
vertrauensvoll weitergefiihrt werden. Gleichzeitig enthalt es aber auch Strategien,
wie man mit unfairen Gesprachspartnern umgeht und sich erfolgreich gegen Angriffe
wehrt. Sie erlernen und erproben die Methodik an eigenen Fallbeispielen und sie
kénnen kiunftige Verhandlungen gut vorbereiten. Auch fir den Umgang mit
Killerphrasen und allgemein unfairen Gesprachspartnern erhalten Sie nutzliche
Werkzeuge.

Referentin: Frau Sibylle Teschner, Referentin der TAE

Termin: 4. Marz 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Tagungszentrum Haus Birkach

»Meine Rolle als Fuhrungskraft*

An diesem Tag wollen wir uns damit beschéftigen, wie es gelingt, die vielfaltigen
Anforderungen an Fuhrungskrafte zu bindeln und wie es mdglich wird, die vielen
sozialen Beziehungen mit Menschen zu gestalten. Dabei ist die eigene Rolle mit dem
eigenen Ermessen, der eigenen Interpretation und den eigenen
Handlungsmaoglichkeiten verbunden. Dazu kommen die Erwartungen der
Organisation und die der Mitarbeitenden an Fuhrungskrafte und an
Fuhrungsaufgaben.

Kurze theoretische Impulse schaffen eine Grundlage, so dass Sie gut an Ihren
Fragen zur eigenen Fiuhrungsrolle praxisnah arbeiten kbnnen. Es wird an diesem
Tag auch mit Elementen von Coaching gearbeitet.

Wir bieten eine Méglichkeit, um den Transfer des Gelernten in den Alltag zu
verbessern. Jede*r Teilnehmende hat im Anschluss an die Préasenzveranstaltung die
Moglichkeit, an zwei individuellen Transfercoachingeinheiten teilzunehmen. Im
Online-Coaching kann das in den Vertiefungstagen entwickelte, individuell
besprochen werden. Eine Einheit dauert ca. 20 Minuten. Fur die Teilnahme an dem
Onlinecoaching sind u. a. Notebook oder PC mit Lautsprecher und Mikrofon,
Internet-Anschluss und E-Mail-Adresse notwendig. Vorkenntnisse im Bereich Online-
Kommunikation sind nicht notwendig. Die Kosten fur dieses Zusatzangebot
ubernimmt die Servicestelle fir Personalentwicklung und Chancengleichheit.
Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes Ludwigsburg

Termin: 9. April 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Kreisbildungswerk Ludwigsburg, Untere Marktstr. 3



»Gesprachsfuhrung in kritischen Situationen®

Fuhrung bedeutet Kommunikation und es gibt viele Situationen in denen Fihrung
richtig SpalR macht.

Es wird allerdings dann schwierig, wenn es gilt, den Mitarbeitenden kritische
Ruckmeldungen zu geben, Konflikte zu moderieren oder gar eine Trennung zu
vollziehen.

Dieser Tag will Fihrungskrafte dabei unterstitzen, Mitarbeitergesprache zu fihren,
kritische Inhalte mitzuteilen und dabei klar und wertschatzend zu bleiben.
Referentin: Frau Susanne Meyder-Nolte, Studienleiterin, Supervisorin und Coach,
Akademie fur Fuhrung und Verantwortung, Evangelische Akademie Bad Boll

Termin: 15. Mai 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Ev. Akademie Bad Boll

»veradnderungskonzepte gestalten”

Standige Verdnderungen gehoéren in einer immer schneller tickenden Welt zum
Alltag. Nicht jede und nicht jeder kommt mit diesem Umstand zurecht. Wo der eine
Mensch Abwechslung und Neues begril3t, firchtet der andere um personliche
Sicherheit und Stabilitat. Nicht selten entstehen durch falsch initiierte
Veranderungsprozesse resistente Abwehrhaltungen, die das Geschehen blockieren
und unndétig aufhalten. Ziel dieses Tages ist, die Teilnehmenden gut auf den Umgang
mit Changeprozessen vorzubereiten und den Reflexions- und Methodenkoffer fur ein
aktives Angehen zu fullen.

Referentin: Frau Sibylle Teschner

Termin: 20. Mai 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Tagungszentrum Haus Birkach

»vom guten Umgang mit Stress*

In unserem Berufsalltag erleben wir h&ufig Situationen, die uns in Stress versetzen.
An diesem Tag haben Sie die Méglichkeit, sich einen guten Umgang mit Stress
anzueignen. Sie werden Techniken und Methoden zur Stressreduktion und
Stressbewaltigung kennenlernen und eintiben.

Mit den zur Verfliigung gestellten Methoden erhalten Sie Handlungsmaglichkeiten,
die einen Beitrag zu einem entspannten Leben erméglichen.

Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes Ludwigsburg

Termin: 21. Mai 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Kreisbildungswerk Ludwigsburg, Untere Marktstr. 3



»Fuhrungskonzepte*

~Welche aktuellen Fihrungskonzepte gibt es heute?”, ,Es ist schon so lange her,
dass ich zum letzten Mal mich grundsatzlich mit dem Thema Fuhrung
auseinandergesetzt habe, gibt es da etwas um auf den aktuellen Stand zu
kommen?* Diese und &hnliche Fragen kamen in den Vertiefungstagen 2017 bei
Fuhrungskraften auf. Mit dem Angebot wollen wir Ihnen einen Einblick gewahren, wie
heute Fihrung gedacht wird und wie Sie die entsprechenden Impulse im Alltag
praktisch umsetzen wollen. Ein Tag fur alle, die auf dem aktuellen Stand zu Fihrung
sein wollen und die etwas Praktisches mit in den Alltag nehmen wollen.

Wir bieten eine Méglichkeit, um den Transfer des Gelernten in den Alltag zu
verbessern. Jede*r Teilnehmende hat im Anschluss an die Prasenzveranstaltung die
Moglichkeit an zwei individuellen Transfercoachingeinheiten teilzunehmen. Im
Online-Coaching kann das in den Vertiefungstagen entwickelte, individuell
besprochen werden. Eine Einheit dauert ca. 20 Minuten. Fir die Teilnahme an dem
Onlinecoaching sind u. a. Notebook oder PC mit Lautsprecher und Mikrofon,
Internet-Anschluss und E-Mail-Adresse notwendig. Vorkenntnisse im Bereich Online-
Kommunikation sind nicht notwendig. Die Kosten fir dieses Zusatzangebot
Ubernimmt die Servicestelle fir Personalentwicklung und Chancengleichheit.
Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes Ludwigsburg

Termin: 16. Juli 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Kreisbildungswerk Ludwigsburg, Untere Marktstr. 3

»Achtsamkeit und Wertschatzung*

Uberall dort, wo Menschen zusammenleben und zusammen arbeiten lasst sich dies
feststellen: Achtsamkeit ist ein unabdingbarer Faktor fir das Wohlbefinden und die
Gesundheit. Eine Kultur der Achtsamkeit tragt dazu bei, Burnout vorzubeugen, mit
Stress besser umzugehen zu kdnnen. Achtsamkeit tragt zum positiven Arbeitsklima
bei, dass eine wertschatzende Kommunikation gefordert wird.

Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes Ludwigsburg

Termin: 25. September 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort Kreisbildungswerk Ludwigsburg, Untere Marktstr. 3

»verhandlungen fihren*

Das Harvard-Konzept bietet eine einzigartige Verhandlungsstrategie, die ein
wirkliches Win-Win ermdglicht. Verhandlungsgegner werden zu Partnern und
erreichen zusammen mehr. Die Geschaftsbeziehungen stabilisieren sich und kénnen
vertrauensvoll weitergefiihrt werden. Gleichzeitig enthalt es aber auch Strategien,
wie man mit unfairen Gesprachspartnern umgeht und sich erfolgreich gegen Angriffe
wehrt. Sie erlernen und erproben die Methodik an eigenen Fallbeispielen und Sie
kénnen kiunftige Verhandlungen gut vorbereiten. Auch fir den Umgang mit
Killerphrasen und allgemein unfairen Gesprachspartnern erhalten Sie nutzliche
Werkzeuge.

Referentin: Frau Sibylle Teschner

Termin: 14. Oktober 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Tagungszentrum Haus Birkach



»Ruckkehr an den Arbeitsplatz nach langer Krankheit - was Fihrungskrafte
wissen sollten.”

Wenn Mitarbeitende nach einer langeren Zeit der Erkrankung wieder an den
Arbeitsplatz zurtickkehren, empfiehlt es sich, die Wiederaufnahme der Tatigkeit gut
vorzubereiten und zu begleiten. Das sogenannte Krankenrtickkehrgesprach ist ein
sinnvolles und hilfreiches Gesprach zwischen Fuhrungskraft und
Mitarbeiterin/Mitarbeiter.

Wir wollen an diesem Vormittag miteinander erarbeiten, wie ein solches Gesprach
gut vorbereitet und durchgefuhrt werden kann und ihre Rolle als Filhrungskraft
bewusst in den Blick nehmen.

Referentin: Frau Barbara Rau-Preul3, Servicestelle Personalentwicklung und
Chancengleichheit im Ev. Oberkirchenrat

Termin: 24. Oktober 2019
9:00 Uhr bis 12:30 Uhr
Ort: Ev. Oberkirchenrat Gansheidestr. 4, 70184 Stuttgart

»Gesprachsfuhrung in kritischen Situationen®

Fuhrung bedeutet Kommunikation und es gibt viele Situationen, in denen Fihrung
richtig SpalR macht.

Es wird allerdings dann schwierig, wenn es gilt, den Mitarbeitenden kritische
Ruckmeldungen zu geben, Konflikte zu moderieren oder gar eine Trennung zu
vollziehen.

Dieser Tag will Fihrungskrafte dabei unterstitzen, Mitarbeitergesprache zu fihren,
kritische Inhalte mitzuteilen und dabei klar und wertschatzend zu bleiben.
Referentin: Frau Susanne Meyder-Nolte, Studienleiterin, Supervisorin und Coach,
Akademie fur Fuhrung und Verantwortung, Evangelische Akademie Bad Boll

Termin: 6. November 2019
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Ev. Akademie Bad Boll

»Sie haben die ersten PE-Gesprache gefiuihrt — ein Erfahrungsaustausch far
Fuhrungskrafte.”

Immer wieder kam aus den Reihen der Fuhrungskrafte der Wunsch nach einem
Erfahrungsaustausch tber die Personalentwicklungsgesprache. Gerne greifen wir
den Wunsch auf und laden Sie zu einem Austausch ein.

Wir werden mit Ihren Erfahrungen arbeiten, Sie kdnnen von Gelungenem berichten,
Sie kénnen kollegiale Beratung nutzen und Sie kdnnen im Austausch Ihre
Fragestellungen bearbeiten.

Referentin: Frau Barbara Rau-Preul3, Servicestelle Personalentwicklung und
Chancengleichheit im Ev. Oberkirchenrat

Termin: 7. November 2019
9:00 Uhr bis 13:00 Uhr
Ort: Ev. Oberkirchenrat Gansheidestr. 4, 70184 Stuttgart



Bei Fragen kdnnen Sie sich gerne an die Servicestelle ,Personalentwicklung und
Chancengleichheit* wenden: Barbara.Rau-Preuss@elk-wue.de, Tel. 0711 2149-132.

Mit freundlichen GrifRen

Barbara Rau-Preuf}

Anlage
Anmeldeformular
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