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An die

Ev. Pfarramter

Uber die Ev. Dekanatamter

- Dekane und Dekaninnen sowie
Schuldekane und Schuldekaninnen -
landeskirchlichen Dienststellen,
grof3en Kirchenpflegen,

sowie Vorsitzenden der Mitarbeitervertretungen z. K.

Vertiefungstage 2018 fur Fuhrungskréafte - Personalentwicklung und Chancen-
gleichheit

Sehr geehrte Damen und Herren,

in den zweitagigen landeskirchlichen PE-Schulungen haben Teilnehmerinnen und
Teilnehmer signalisiert, dass sie sich gerne intensiver mit dem Thema Fihrung be-
schaftigen wollen. Wir haben dazu Vertiefungstage entwickelt und laden alle Fuh-
rungskrafte in der Ev. Landeskirche herzlich dazu ein.

Bitte geben Sie die Angebote an die Flhrungskrafte in Ihren Bereichen weiter. Hier
unsere Angebote in der Ubersicht:

e 28.Juni 2018 ,Meine Rolle als Fuhrungskraft*

28. Juni 2018 , Gesprachsfuhrung in kritischen Situationen®
e 19.Juli 2018 ,Vom guten Umgang mit Stress*”

e 27. September 2018, Veranderungskonzepte gestalten®

e 11. Oktober 2018 , Achtsamkeit und Wertschatzung*

e 18. Oktober 2018 , Fihrungskonzepte”

e 25. Oktober 2018 , Gesprachsfuhrung in kritischen Situationen*

6. November 2018 ,Verhandlungen fuhren*
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e 20. November 2018 ,L6sungsorientiert arbeiten”

Die Teilnahme ist flr Sie kostenfrei, bitte melden Sie sich direkt bei der Servicestelle
fur Personalentwicklung und Chancengleichheit an, den Anmeldebogen finden Sie auf
der letzten Seite. lhre Teilnahme wird mit einem Zertifikat bestatigt.

Nachstehend sind die Inhalte der Angebote beschrieben:

»Meine Rolle als Fuhrungskraft®

An diesem Tag wollen wir uns damit beschaftigen, wie es gelingt die vielfaltigen An-
forderungen an Fuhrungskréafte zu biindeln und wie es moglich wird, die vielen sozia-
len Beziehungen mit Menschen zu gestalten. Dabei ist die eigene Rolle mit dem eige-
nen Ermessen, der eigenen Interpretation und den eigenen Handlungsmaoglichkeiten
verbunden. Dazu kommen die Erwartungen der Organisation und die der Mitarbeiten-
den an Fuhrungskrafte und an Fihrungsaufgaben. Kurze theoretische Impulse schaf-
fen eine Grundlage, so dass Sie gut an Ilhren Fragen zur eigenen Fuhrungsrolle pra-
xisnah arbeiten kénnen. Es wird an diesem Tag auch mit Elementen von Coaching
gearbeitet.

Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes, Dozent an der Hoch-
schule Esslingen fur Fihrungsthemen.

Termin: 28. Juni 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort;: Ev. Akademie Bad Boll

»Gesprachsfihrung in kritischen Situationen®

Fuhrung bedeutet Kommunikation und es gibt viele Situationen in denen Fihrung rich-
tig Spal® macht.

Es wird allerdings dann schwierig, wenn es gilt, den Mitarbeitenden kritische Rlck-
meldungen zu geben, Konflikte zu moderieren oder gar eine Trennung zu vollziehen.
Dieser Tag will Fihrungskrafte dabei unterstitzen, Mitarbeitergesprache zu fihren,
kritische Inhalte mitzuteilen und dabei klar und wertschatzend zu bleiben.

Referentin: Frau Susanne Meyder-Nolte, Studienleiterin, Supervisorin und Coach,
Akademie fur Fuhrung und Verantwortung, Evangelische Akademie Bad Boll

Termin: 28. Juni 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Ev. Akademie Bad Boll



»Vom guten Umgang mit Stress*

In unserem Berufsalltag erleben wir haufig Situationen, die uns in Stress versetzen. An
diesem Tag haben Sie die Mdglichkeit sich einen guten Umgang mit Stress anzueig-
nen. Sie werden Techniken und Methoden zur Stressreduktion und Stessbewaltigung
kennen lernen und einzutiben.

Mit den zur Verfligung gestellten Methoden erhalten Sie Handlungsmaglichkeiten, die
einen Beitrag zu einem entspannten Leben ermdglichen.

Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes, Dozent an der Hoch-
schule Esslingen fur Fihrungsthemen.

Termin: 19. Juli 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort;: Ev. Akademie Bad Boll

»veradnderungskonzepte gestalten”

Standige Veranderungen gehoéren zu unserem Alltag. Wo der eine Mensch Abwechs-
lung und Neues begrif3t, furchtet der andere um persénliche Sicherheit und Stabilitat.
Nicht selten entstehen durch falsch initiierte Veranderungsprozesse Abwehrhaltungen,
die das ganze Geschehen blockieren und unndétig aufhalten.

Ziel des Seminars ist, die Teilnehmenden gut auf den Umgang mit Veranderungspro-
zessen vorzubereiten und den Reflexions- und Werkzeugkoffer fur aktives Gestalten
zu fullen.

Referentin: Frau Sibylle Teschner, Referentin der TAE

Termin: 27. September 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Ev. Stift Urach

»Achtsamkeit und Wertschatzung*

Uberall dort wo Menschen zusammen leben und zusammen arbeiten lasst sich dies
feststellen: Achtsamkeit und Wertschatzung sind unabdingbare Faktoren fir das
Wohlbefinden und Gesundheit. Kern aller Motivation ist es Anerkennung und Wert-
schatzung zu finden und zu geben.

Als Fuhrungskraft tragen Sie an dieser Stelle eine besondere Verantwortung. Mit die-
sem Tag wollen wir Sie ermutigen sich selbst und lhren Mitarbeitenden mit Achtsam-
keit und Wertschatzung zu begegnen.

Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes, Dozent an der Hoch-
schule Esslingen fur Fihrungsthemen.

Termin: 11. Oktober 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort Ev. Akademie Bad Boll



»Fuhrungskonzepte”

~Welche aktuellen Fihrungskonzepte gibt es heute?”, ,Es ist schon so lange her, dass
ich zum letzten Mal mich grundsétzlich mit dem Thema Fihrung auseinander gesetzt
habe, gibt es da etwas um auf den aktuellen Stand zu kommen?* Diese und ahnliche
Fragen kamen in den Vertiefungstagen 2017 bei Fihrungskraften auf. Mit dem Ange-
bot wollen wir Ihnen einen Einblick gewéahren, wie heute Fihrung gedacht wird und
wie sie die entsprechenden Impulse im Alltag praktisch umsetzen wollen. Ein Tag fur
alle, die auf dem aktuellen Stand zu Fihrung sein wollen und die etwas Praktisches
mit in den Alltag nehmen wollen.

Referent: Herr Dirk Werhahn, Leiter des Kreisbildungswerkes, Dozent an der Hoch-
schule Esslingen fur Fihrungsthemen.

Termin: 18. Oktober 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort Ev. Akademie Bad Boll

»Gesprachsfihrung in kritischen Situationen®

Fuhrung bedeutet Kommunikation und es gibt viele Situationen in denen Fihrung rich-
tig Spal’ macht.

Es wird allerdings dann schwierig, wenn es gilt, den Mitarbeitenden kritische Ruck-
meldungen zu geben, Konflikte zu moderieren oder gar eine Trennung zu vollziehen.
Dieser Tag will Fihrungskrafte dabei unterstutzen, Mitarbeitergesprache zu fuhren,
kritische Inhalte mitzuteilen und dabei klar und wertschéatzend zu bleiben.

Referentin: Frau Susanne Meyder-Nolte, Studienleiterin, Supervisorin und Coach,
Akademie fur Fuhrung und Verantwortung, Evangelische Akademie Bad Boll

Termin: 25. Oktober 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Ev. Akademie Bad Boll

»verhandlungen fihren*

Das Harvard-Konzept bietet eine einzigartige Verhandlungsstrategie, die ein wirkliches
Win-Win erméglicht. Verhandlungsgegner werden zu Partnern und erreichen zusam-
men mehr. Die Geschaftsbeziehungen stabilisieren sich und kdnnen vertrauensvoll
weitergefuhrt werden. Gleichzeitig enthélt es aber auch Strategien, wie man mit unfai-
ren Gesprachspartnern umgeht und sich erfolgreich gegen Angriffe wehrt. Sie erlernen
und erproben die Methodik an eigenen Fallbeispielen und sie kdnnen kiinftige Ver-
handlungen gut vorbereiten. Auch fir den Umgang mit Killerphrasen und allgemein
unfairen Gespréachspartnern erhalten Sie nitzliche Werkzeuge.



Referentin: Frau Sibylle Teschner, Referentin der TAE

Termin: 6. November 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Haus Birkach

»Losungsorientiert arbeiten”

Losungsorientierung ist eine personliche Haltung. Sie erfordert ein Umdenken, denn
nicht das Problem steht im Mittelpunkt des eigenen Denkens und Handelns, sondern
die Losung.

Wie Sie mit Herausforderungen und Problemen umgehen, bestimmt haufig, wie gut
Sie lhre Aufgabe bewaltigen und wofur Sie Ihre Energie einsetzen.

An diesem Tag erhalten Sie eine Einfihrung in diese neue Haltung und Sie werden an
Ihren Praxisbeispielen die praktische Erprobung durchfihren.

Referentin: Frau Barbara Rau-Preul3, Servicestelle Personalentwicklung und Chan-
cengleichheit, systemischer Coach

Termin: 20. November 2018
9:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Ort: Haus Birkach

Bei Fragen kénnen Sie sich gerne an die Servicestelle ,Personalentwicklung und
Chancengleichheit” wenden: Barbara.Rau-Preuss@elk-wue.de, Tel. 0711 2149-132.

Mit freundlichen GrifRen

Barbara Rau-Preul’
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