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AZ 21.00-6 Nr. 72/4 
 
An die 
Evang. Pfarrämter, (Nr. 2/2004) 
die gewählten Vorsitzenden der Kirchenbezirkssynoden 
über die Evang. Dekanatämter, - Dekaninnen und Dekane 
Schuldekaninnen und Schuldekane - 
Bezirksjugendwerke, Bezirkskantoren, Kreisbildungswerke 
Leiterinnen und Leiter der Diakonischen Bezirksstellen 
Vorsitzende des Bezirksarbeitskreis Frauen 
Leiter der kirchlichen Verwaltungsstellen 
________________________________________________ 
 
 
 
Praxisimpulse Notwendiger Wandel 4: 
„Mit Zielen, Leitsätzen und Leitbildern Kirchengemeinde in Veränderungszeiten leiten“ 
 
 
Sehr geehrte Vorsitzende der Kirchengemeinderäte, 
sehr geehrte Damen und Herren, 
 
Mit der Reihe „Praxisimpulse Notwendiger Wandel“ legen Ihnen die Steuerungs-
gruppe „Erprobungen im Prozess Notwendiger Wandel“ und die Projektstelle 
„Notwendiger Wandel“ Erfahrungen und Einsichten aus den inzwischen abge-
schlossenen Erprobungsprojekten vor. 
Die Reihe wendet sich vor allem an Kirchengemeinderäte und will das 
Handbuch für Kirchengemeinderäte ergänzen. Bitte machen Sie diese Hefte 
Ihren Kirchengemeinderäten zugänglich.  
 
Nun können wir Ihnen das vierte Heft vorlegen: „Mit Zielen, Leitsätzen und 
Leitbildern Kirchengemeinde in Veränderungszeiten leiten“. Hier finden Sie  
vor allem praktische Erfahrungen zum Thema Gemeindeentwicklung und 
Gemeindeleitung, zur Arbeit mit Zielen und mit leitenden Bildern. 
 
Die Reihe „Praxisimpulse NW“ bezieht sich auf die „Fünf Fäden des Wandels“,  
die die Fülle der Erfahrungen zur Gemeindeentwicklung bündeln: 
 
1. Ehrenamt fördern – Zusammenarbeit zwischen Ehren- und Hauptamt gestalten 

2. Berufsprofile klären – Zuständigkeiten ordnen 

3. In Gemeinde und Bezirk Identität stärken und Profil entwickeln 

4. Zusammenarbeit zwischen Gemeinden verbindlich gestalten 

5. Gemeinsam leiten – Entwicklung verbindlich verantworten 
 



Die fünf Fäden der Gemeindeentwicklung spielen in allen Arbeitsfeldern von Kirche  
– Gottesdienst, Diakonie, Musik, Bildung, Jugend, ...  eine wichtige Rolle. Sie setzen 
zwar an Strukturen und Arbeitsbezügen an, tragen aber dazu bei, dass eine geist-
liche Entwicklung unserer Gemeindearbeit durch unsere Strukturen gefördert und 
nicht gehemmt wird. Sie können eine geistlich-theologische Entwicklung unserer 
Gemeinden nicht ersetzen, wohl aber unterstützen. 
 
Im Internet sind unter www.notwendiger-wandel.de Praxisberichte aus den 50 
Lokalen Erprobungsprojekten und aus vielen weiteren Gemeinden eingestellt. Dort 
finden Sie vertiefendes Praxiserprobtes Material zu den „fünf Fäden des Wandels“  
– zum Beispiel zu Schlagworten wie „Gemeindebüro“, „Mitarbeiter gewinnen“, 
„Konflikte“, „Kooperationsprojekte“, „Gemeindeförderverein“. 
 
 
Mehrexemplare des Leitfadens für Ihren KGR und Ihre Mitarbeiter/innen 
erhalten Sie in der  
 
Geschäftsstelle Notwendiger Wandel 
im Evang. Gemeindedienst 
Gymnasiumstrasse 36 
70174 Stuttgart 
e-mail: Eva.vLukowicz@elk-wue.de 
Tel.: 0711 / 2068-230 
Fax: 0711 / 2068-341 
 
Nachbestellt werden kann auch die Dokumentation zum Gemeindeentwicklungs-
kongress in Böblingen. 
 
 
Wir freuen uns, wenn unsere Arbeit die Entwicklung Ihrer Gemeinde anregt und 
unterstützt! 
 
Herzliche Grüße aus dem Personaldezernat des Evang. Oberkirchenrats. 
 
 
 
 
 
 
Ilse Junkermann 
Oberkirchenrätin 
 
 
Anlage 


